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電
気
料
金
の
２
割
増
で
は

経
営
が
成
り
立
た
な
い

〈第３回〉電気料金高騰で電力自由化は崩壊

越智文雄の
  時論・持論・自論

危機管理コンサルタント

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
負
担
、
原

油
上
昇
の
燃
調
単
価
を
加
え
る
と
約

３
割
の
値
上
げ
で
あ
る
。
２
０
１
０

年
の
規
程
業
務
用
単
価
に
比
べ
る
と

実
に
６
割
の
値
上
げ
で
あ
る
。
産
業

用
の
高
圧
電
力
単
価
で
は
更
に
影
響

は
大
き
い
。

　

も
ち
ろ
ん
こ
の
レ
ベ
ル
は
全
国
一

で
あ
り
、
日
本
は
燃
料
を
全
て
輸
入

に
頼
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
当
然
先
進

国
で
も
最
も
高
い
電
気
料
金
に
な
る
。

さ
ら
に
20
年
前
水
準
の
円
安
で
あ
る
。

原
油
輸
入
コ
ス
ト
は
為
替
で
も
上
が

る
。
電
気
料
金
は
こ
れ
か
ら
さ
ら
に

値
上
が
り
せ
ざ
る
を
得
な
い
。

■
ま
さ
か
の

最
低
保
障
約
款

　

電
気
料
金
高
騰
で
企
業
経
営
、
産

業
生
産
、
国
民
生
活
に
深
刻
な
影
響

が
顕
れ
つ
つ
あ
る
中
で
、
さ
ら
に
最

新
の
情
勢
で
は
と
ん
で
も
な
い
こ
と

が
起
き
て
い
る
。
電
気
料
金
削
減
に

意
識
の
高
い
企
業
や
自
治
体
が
早
く

か
ら
取
り
組
ん
で
い
た
新
電
力
へ
の

切
り
替
え
が
、
原
油
価
格
上
昇
に
よ

る
新
電
力
倒
産
に
よ
り
、
契
約
を
北

電
に
戻
さ
ざ
る
を
得
な
い
事
態
が
起

き
て
い
る
。
こ
れ
を
北
電
が
通
常
料

金
で
の
契
約
を
受
け
付
け
な
い
と
最

低
保
障
約
款
を
適
用
す
る
事
態
と
な

る
。
本
来
１
割
程
度
安
か
っ
た
新
電

力
か
ら
日
本
一
高
い
北
電
に
戻
り
、

さ
ら
に
そ
の
２
割
増
し
で
あ
る
。
製

造
業
は
成
り
立
た
な
い
。
倒
産
す
る

会
社
も
出
る
の
で
は
な
い
か
。
北
電

の
2
割
増
し
の
レ
ベ
ル
で
す
ら
競
合

で
き
な
い
新
電
力
会
社
を
参
入
さ
せ

た
電
力
自
由
化
の
仕
組
み
が
間
違
っ

て
い
た
か
、
全
国
発
電
プ
ー
ル
を
目

指
し
た
発
送
電
分
離
の
制
度
設
計
が

間
違
い
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

　

た
だ
、
最
低
保
障
約
款
は
本
来
は

新
電
力
に
移
行
し
た
需
要
家
が
今
回

の
よ
う
に
契
約
会
社
が
倒
産
し
た
と

き
な
ど
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
、
ラ

ス
ト
リ
ゾ
ー
ト
救
済
措
置
で
あ
る
。

い
く
ら
想
定
外
の
事
態
だ
と
し
て
も

国
の
作
っ
た
制
度
で
企
業
が
潰
れ
て

い
く
と
い
う
事
は
あ
っ
て
は
な
ら
な

い
。
北
電
の
供
給
力
が
足
り
な
い
と

か
発
電
コ
ス
ト
が
上
が
っ
た
か
ら
受

け
付
け
な
い
と
い
う
こ
と
は
許
さ
れ

な
い
。
事
情
は
違
う
が
、
２
０
１
６

年
に
日
本
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
共
同

組
合
が
倒
産
し
北
電
が
１
６
０
０

社
、
33
自
治
体
に
送
電
停
止
予
告
を

出
し
た
と
き
の
よ
う
な
混
乱
の
な
い

よ
う
に
需
要
家
に
対
応
す
べ
き
で
あ

る
。
一
歩
誤
る
と
今
ま
で
経
営
コ
ス

ト
、
自
治
体
財
政
を
考
え
て
新
電
力

に
移
行
し
た
企
業
や
自
治
体
が
全
国

で
最
も
高
い
電
気
料
金
を
払
っ
て
い

る
北
海
道
で
さ
ら
に
そ
の
2
割
増
に

電
気
契
約
を
変
更
し
な
く
て
は
な
ら

な
く
な
る
。
株
主
や
市
民
が
納
得
す

る
は
ず
も
な
い
。

　

こ
れ
で
は
北
海
道
の
製
造
業
も
食

品
加
工
業
も
サ
ー
ビ
ス
業
も
成
り
立

た
な
い
。
次
は
電
気
料
金
高
騰
を
原

因
と
し
た
価
格
転
嫁
で
北
海
道
の
あ

ら
ゆ
る
価
格
が
上
昇
し
て
い
く
。
オ

イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
以
来
の
非
常
事
態
と

と
ら
え
る
べ
き
で
あ
る
。

　

今
回
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
高
騰
は
国
際

戦
争
を
原
因
と
し
て
い
る
。
産
業
界

に
も
経
済
界
に
も
電
力
会
社
に
も
罪

は
な
い
。コ
ロ
ナ
に
国
家
融
資
が
出
た

よ
う
に
、
ガ
ソ
リ
ン
に
政
府
補
填
が

出
て
い
る
よ
う
に
電
気
料
金
に
も
政

府
の
緊
急
対
策
が
必
要
で
あ
る
。

■
い
ま
出
来
る
こ
と

　

は

な
に
か

　

国
の
電
力
自
由
化
制
度
は
明
ら
か

に
失
敗
し
た
。
国
と
道
は
セ
ー
フ
テ

ィ
ー
ネ
ッ
ト
措
置
を
今
す
ぐ
検
討
す

べ
き
で
あ
る
。
と
は
い
え
産
業
界
も

国
民
も
自
分
の
身
は
自
分
で
守
ら
な

く
て
は
な
ら
な
い
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
か

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
か
耳
ざ

わ
り
の
良
い
こ
と
で
は
な
く
、
自
分

の
会
社
を
守
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

い
ま
す
ぐ
打
て
る
手
を
打
た
な
く
て

は
経
営
が
危
な
い
。
自
治
体
財
政
が

危
う
い
。
絞
り
尽
く
し
て
い
る
は
ず

だ
が
ま
だ
省
エ
ネ
の
余
地
は
あ
る
。

　

１
９
９
０
年
橋
本
内
閣
は
欧
米
に

比
べ
て
2
割
高
い
日
本
の
電
気
料
金

を
引
き
下
げ
る
た
め
に
電
力
自
由
化

を
打
ち
上
げ
た
。
９
社
独
占
体
制
に

対
し
て
発
電
事
業
者
の
参
入
解
禁
を

経
て
２
０
０
０
年
に
は
電
力
小
売
販

売
も
開
始
さ
れ
２
０
１
６
年
に
は
一

般
家
庭
ま
で
自
由
化
が
拡
大
さ
れ
た
。

北
海
道
電
力
は
２
０
１
１
年
の
東
日

本
大
震
災
の
泊
原
発
の
停
止
の
影
響

で
３
割
も
の
料
金
値
上
げ
を
行
い
、

北
ガ
ス
を
は
じ
め
と
す
る
新
規
参
入

電
力
に
少
な
か
ら
ぬ
シ
ェ
ア
を
奪
わ

れ
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
こ
こ
に
来

て
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
略
に
よ

る
原
油
、
Ｌ
Ｎ
Ｇ
価
格
の
高
騰
が
誰

も
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
と
ん
で
も

な
い
事
態
を
引
き
起
こ
し
て
い
る
。

■
先
進
国
で
最
も
高
い 

　
レ
ベ

ル
の

電
気
料
金
に

　

ロ
シ
ア
に
よ
る
侵
略
の
影
響
で
原

油
価
格
が
高
騰
し
、
電
気
代
が
急
激

に
値
上
が
り
し
て
い
る
。
燃
料
費
調

整
制
度
と
い
う
電
力
会
社
に
は
便
利

な
制
度
で
、
原
油
値
上
げ
分
は
す
べ

て
電
気
料
金
に
転
嫁
さ
れ
て
い
る
。

　

北
海
道
電
力
の
場
合
は
事
務
所
ビ

ル
や
ホ
テ
ル
、
学
校
、
病
院
な
ど
に

適
用
さ
れ
る
契
約
種
別
の
業
務
用
電

力
を
例
に
と
る
と
、
電
力
量
単
価
＠

18
・
45
円
に
対
し
て
６
月
の
燃
料
費

調
整
単
価
は
＠
１
・
85
円
で
来
月
以

降
も
さ
ら
に
上
が
る
。
東
日
本
大
震

災
の
輪
番
停
電
ま
で
実
施
し
た
電
力

不
足
で
３
割
の
大
幅
値
上
げ
の
あ
と

「
泊
発
電
所
が
再
開
す
る
ま
で
」
と

い
う
約
束
の
下
一
度
も
値
下
げ
し
な

い
ま
ま
、
今
回
も
し
も
燃
料
費
調
整

制
度
の
上
限
係
数
１
・
５
を
超
え
る

と
次
回
は
規
程
料
金
の
本
格
値
上
げ

申
請
に
な
る
。
総
発
電
出
力
の
3
分

の
1
を
占
め
る
原
子
力
発
電
所
が
11

年
間
休
止
し
た
ま
ま
毎
年
巨
額
の
費

用
が
か
か
り
な
が
ら
再
稼
働
の
目
処

が
つ
い
て
い
な
い
の
だ
か
ら
ど
ん
な

に
企
業
努
力
を
し
て
も
値
上
げ
せ
ざ

る
を
得
な
い
だ
ろ
う
。

　

ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
北
海
道
の
期
待
の

星
で
あ
る
太
陽
光
、
風
力
、
バ
イ
オ

マ
ス
発
電
な
ど
の
買
取
価
格
に
充
当

さ
れ
る
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
活
用
促
進

賦
課
金
Ｆ
Ｉ
Ｔ
は
２
０
１
２
年
に

「
一
家
庭
当
た
り
月
１
０
０
円
程
度

の
負
担
だ
か
ら
」
と
＠
０
・
22
円
／

ｋ
Ｗ
ｈ
で
通
し
た
法
案
が
、
こ
ち
ら

も
毎
年
自
動
積
算
さ
れ
今
年
は
な
ん

と
16
倍
の
＠
３
・
45
円
／
ｋ
Ｗ
ｈ
に

な
っ
て
い
る
。
そ
れ
だ
け
日
本
中
で

太
陽
光
が
増
え
た
の
だ
か
ら
慶
祝
す

べ
き
と
考
え
る
べ
き
だ
ろ
う
。
た
だ

し
北
海
道
は
広
大
な
土
地
を
持
っ
て

い
て
も
系
統
連
携
の
制
限
で
再
エ
ネ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
多
く
が
挫
折
し
て

い
る
。
こ
れ
で
は
本
来
北
海
道
の
再

エ
ネ
事
業
者
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
は

ず
の
Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度
で
も
と
り
負
け
し

て
い
な
い
か
。
再
エ
ネ
賦
課
金
は
２

０
１
２
年
の
３
割
値
上
げ
の
時
と
同

じ
で
政
策
的
料
金
制
度
に
配
慮
せ
ず

同
じ
単
価
を
適
用
す
る
と
い
う
ズ
ボ

ラ
な
制
度
だ
か
ら
、
業
務
用
な
ら
ば

18
・
45
円
に
対
し
て
約
２
割
が
カ
ー

全国電気料金比較表（業務用電力）
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足
を
ど
う
解
決
す
る
か
に
も
か
か
っ

て
い
る
。

　

特
に
札
幌
市
と
道
に
は
２
０
３
０

年
の
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
誘
致
の
誘

引
力
と
し
て
も
オ
ー
ル
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の

「
環
境
五
輪
開
催
都
市
札
幌
」
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
欲
し
い
。
ゼ
ロ
カ
ー
ボ

ン
都
市
宣
言
を
し
て
い
る
63
自
治
体

も
宣
言
し
て
い
な
い
自
治
体
も
電
気

料
金
高
騰
を
緊
急
事
態
で
あ
る
こ
と

を
認
識
し
、
組
織
の
中
の
「
や
り
た

く
な
い
オ
バ
ケ
」
を
退
け
て
、
今
す

ぐ
に
全
施
設
の
見
積
も
り
を
し
て
急

ぎ
議
会
に
か
け
る
べ
き
で
あ
る
。

■
行
革
の
極
致

　

の

リ
ー
ス
方　

　

式

　

新
た
な
予
算
を
使
わ
ず
に
街
中
が

明
る
く
な
っ
て
、
地
元
の
電
気
工
事

業
界
に
特
需
が
生
ま
れ
て
、
さ
ら
に

自
由
に
使
え
る
財
政
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。
そ
れ
が
リ
ー
ス
に
よ
る
自
治
体

オ
ー
ル
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
で
あ
る
。
そ
れ
が

電
気
料
金
高
騰
へ
の
今
す
ぐ
で
き
る

唯
一
の
対
策
で
あ
り
、
そ
の
結
果
と

し
て
つ
い
で
に
大
き
な
カ
ー
ボ
ン
削

減
が
付
い
て
く
る
。
民
間
で
あ
れ
ば

リ
ー
ス
手
法
は
常
識
で
あ
る
が
与
信

の
獲
得
と
長
期
の
分
割
支
払
い
が
難

し
い
。
そ
れ
に
比
べ
て
自
治
体
の
場

合
は
リ
ー
ス
会
社
は
喜
ん
で
低
料
率

で
10
年
分
割
で
資
金
を
立
て
替
え
る
。

自
治
体
の
場
合
に
は
こ
れ
ほ
ど
高
く

な
っ
た
電
気
料
金
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
で
70

％
以
上
削
減
し
た
削
減
額
の
範
囲
内

で
リ
ー
ス
代
を
支
払
い
さ
ら
に
福
祉

や
教
育
や
コ
ロ
ナ
対
策
に
使
え
る
予

算
が
産
ま
れ
る
の
で
あ
る
。
い
ま
ま

で
の
一
つ
一
つ
の
施
設
を
建
築
発
注

で
価
格
見
積
も
り
を
し
て
い
く
と
い

な
る
前
に
今
す
ぐ
検
討
す
る
べ
き
で

あ
る
。
新
電
力
と
契
約
し
て
い
る
企

業
と
自
治
体
は
今
す
ぐ
契
約
更
改
と

電
力
入
札
の
意
向
を
新
電
力
と
北
電

に
問
い
合
わ
せ
る
べ
き
で
あ
る
。

　

自
治
体
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
に
当
た
っ
て
は
、

膨
大
な
施
設
を
現
地
調
査
す
る
事
は

不
可
能
で
あ
る
が
照
明
配
置
図
面
を

送
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
数
週
間
で
議

会
説
明
で
き
る
レ
ベ
ル
の
試
算
分
析

を
お
送
り
す
る
。

　

こ
の
モ
デ
ル
は
北
海
道
の
多
く
の

自
治
体
か
ら
評
価
さ
れ
実
践
さ
れ
て

い
る
だ
け
で
な
く
、
全
国
の
自
治
体

う
公
共
工
事
の
考
え
方
を
切
り
替
え

て
、
民
間
手
法
で
照
明
の
リ
ー
ス
器

具
の
取
り
付
け
手
数
料
だ
と
考
え
れ

ば
工
事
費
も
２
分
の
１
か
ら
３
分
の

１
程
度
に
削
減
で
き
る
。
数
百
回
の

入
札
と
工
事
を
た
っ
た
１
回
の
リ
ー

ス
発
注
で
考
え
る
こ
と
で
膨
大
な
手

間
と
人
件
費
と
工
事
費
が
浮
く
革
命

的
行
政
改
革
が
成
し
遂
げ
ら
れ
る
。

　

こ
れ
以
上
電
気
代
が
値
上
が
り
す

る
前
に
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
代
が
値
上
が
り
す

る
前
に
、
蛍
光
管
が
無
く
な
っ
て
し

ま
う
前
に
、
新
電
力
か
ら
契
約
解
除

の
通
知
が
来
て
北
電
の
２
割
増
し
に

に
も
広
が
り
、
東
京
23
区
や
大
阪
府

の
自
治
体
か
ら
も
試
算
依
頼
が
増
え

て
い
る
。
企
業
経
営
者
と
自
治
体
首

長
は
と
に
か
く
今
電
気
料
金
高
騰
に

よ
る
経
営
危
機
、
財
政
危
機
に
直
面

し
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
て
即
時
の

対
策
を
指
示
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　

検
索
→
あ
か
り
み
ら
い　

自
治
体

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

 

「
い
ま
出
来
る
こ
と
は
蛍
光
管
の
間

引
き
と
こ
ま
め
な
ス
イ
ッ
チ
オ
フ
で

あ
る
」
な
ど
と
誰
か
が
言
い
出
し
そ

う
だ
が
、
そ
れ
は
11
年
前
の
東
日
本

大
震
災
の
時
の
話
で
あ
る
。
こ
の
11

年
間
で
照
明
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
し
て
こ
な

か
っ
た
こ
と
こ
そ
が
省
エ
ネ
対
策
の

サ
ボ
タ
ー
ジ
ュ
で
あ
る
。
照
明
は
事

務
所
の
使
用
電
力
の
半
分
近
く
を
占

め
て
い
る
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
は
照
明
使
用

量
の
７
割
近
く
を
削
減
し
、
省
エ
ネ

投
資
が
数
年
で
回
収
で
き
る
脱
炭
素

対
策
の
中
で
も
最
も
現
実
的
な
方
法

で
あ
る
。
今
こ
こ
ま
で
追
い
詰
め
ら

れ
る
ま
で
な
ぜ
手
付
か
ず
で
あ
っ
た

態
と
な
る
前
に
い
ま
ま
で
な
ぜ
手
を

付
け
な
い
で
い
た
の
か
。
一
方
で
、

ほ
と
ん
ど
の
人
の
念
頭
に
な
い
よ
う

だ
が
２
０
１
９
年
に
安
定
器
と
照
明

器
具
が
生
産
終
了
し
た
と
き
に
照
明

業
界
は
「
あ
と
６
年
は
蛍
光
管
を
製

造
す
る
」
と
約
束
し
た
。
す
で
に
３

年
が
経
っ
て
い
る
。
何
ら
か
の
措
置

を
取
ら
な
い
と
最
短
あ
と
３
年
で
蛍

光
管
が
な
く
な
る
。

　

蛍
光
管
が
な
く
な
る
と
今
の
管
が

切
れ
る
た
び
に
定
価
で
一
台
ず
つ
Ｌ

Ｅ
Ｄ
器
具
に
交
換
す
る
と
い
う
最
も

愚
か
で
馬
鹿
馬
鹿
し
い
選
択
と
な
ら

ざ
る
を
得
な
い
。

の
だ
ろ
う
か
。
さ
ら
に
、
さ
ら
に
、

こ
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
で
さ
え
今
資
材
不
足

と
値
上
げ
に
直
面
し
て
い
る
。

　

原
油
高
と
円
安
、
コ
ロ
ナ
に
よ
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
閉
塞
に
よ
り

あ
ら
ゆ
る
も
の
が
値
上
が
り
す
る
中

で
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
各
メ
ー
カ
ー
も
こ
れ
か

ら
２
割
か
ら
３
割
の
値
上
げ
を
予
定

し
て
い
る
よ
う
だ
。
電
気
工
事
単
価

も
人
手
不
足
で
値
上
げ
せ
ざ
る
を
得

な
い
。
東
日
本
大
震
災
の
未
曾
有
の

電
力
ひ
っ
迫
か
ら
11
年
。
こ
ん
な
事

　

こ
れ
を
放
置
し
て
き
た
の
は
経
営

の
放
漫
で
あ
り
自
治
体
の
失
政
に
他

な
ら
な
い
。
ま
だ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
し
て
い

な
い
施
設
が
ど
れ
だ
け
あ
っ
て
全
部

を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
す
る
の
に
い
っ
た
い
い

く
ら
か
か
る
の
か
。
も
し
も
蛍
光
管

が
２
０
２
５
年
に
な
く
な
っ
て
し
ま

う
と
し
た
ら
そ
の
対
策
を
ど
う
す
る

の
か
。
経
営
者
は
今
す
ぐ
部
下
に
指

示
を
出
す
べ
き
で
あ
り
、首
長
は
電

気
料
金
対
策
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
立
ち
上
げ
る
べ
き
で
あ
る
。

　

北
海
道
の
自
治
体
の
ほ
と
ん
ど
は

「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
北
海
道
」
の
掛
け

声
を
き
っ
か
け
に
オ
ー
ル
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

の
検
討
を
始
め
て
い
る
。
す
で
に
30

以
上
の
市
町
村
が
オ
ー
ル
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

を
成
し
遂
げ
、
数
十
の
自
治
体
は
今

年
度
の
着
手
を
計
画
し
て
い
る
。
札

幌
市
も
北
海
道
も
５
０
０
か
ら
２
０

０
０
も
の
施
設
が
残
っ
て
い
る
と
い

う
。
今
の
ま
ま
の
公
共
事
業
発
注
の

考
え
方
で
こ
れ
ら
を
蛍
光
管
が
な
く

な
る
前
に
間
に
合
わ
せ
る
の
は
不
可

能
で
あ
る
。
資
金
調
達
方
法
だ
け
で

な
く
膨
大
な
量
に
な
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
資
材

の
調
達
と
電
気
工
事
業
界
の
人
手
不

再生エネルギー発電促進賦課金単価の推移

LED化実施済自治体試算例（一部）
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「
札
幌
な
に
か
が
で
き
る
経

済
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」（
代

表
・
越
智
文
雄
氏
）
は
５
月

19
日
、
寶
金
清
博
北
海
道
大

学
総
長
を
講
師
に
招
き
、
さ

っ
ぽ
ろ
テ
レ
ビ
塔
２
階
で
１

７
１
回
目
と
な
る
例
会
を
開

い
た
。
寶
金
氏
は
「
大
学
と

社
会
の
新
し
い
関
係
を
考
え

る
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
し
た
。

 

「
札
幌
な
に
か
が
で
き
る
経

済
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
は
、

地
域
の
た
め
に
何
か
を
し
た

い
と
い
う
熱
い
気
持
ち
を
持

っ
た
有
志
が
中
心
と
な
っ
て

２
０
０
６
年
に
設
立
。
当
初

20
人
ほ
ど
だ
っ
た
メ
ン
バ
ー

は
今
、
３
０
０
人
を
超
え
、

そ
の
顔
ぶ
れ
は
中
小
企
業
経

営
者
や
道
内
大
手
企
業
の
役

員
・
幹
部
、
官
庁
関
係
者
ら

多
彩
だ
。
札
幌
を
愛
し
、
北

海
道
を
愛
す
る
人
た
ち
が
地

域
づ
く
り
の
た
め
に
、
定
期

的
に
例
会
を
開
き
、
今
回
ま

で
に
１
７
０
回
を
超
え
る
。

　

こ
の
会
の
講
師
に
招
か
れ

た
北
大
総
長
と
し
て
は
寶
金

氏
が
４
人
目
。
札
幌
生
ま
れ

の
寶
金
氏
だ
が
、
そ
の
ル
ー

ツ
は
新
潟
県
糸
魚
川
市
だ
と

言
い
、「
僕
の
言
葉
を
Ａ
Ｉ

に
分
析
さ
せ

る
と
、
新
潟

が
入
っ
て
い

る
こ
と
が
わ

か
る
か
も
知

れ
な
い
。
少

な
く
と
も
東

京
人
で
は
な

い
」
と
ユ
ニ

ー
ク
に
自
己
紹
介
。

　

さ
ら
に
、

 

「
脳
神
経
外
科
医
に
な
っ
た

最
大
の
理
由
は
頭
蓋
骨
が
好

き
だ
っ
た
か
ら
」

 

「
ゴ
ル
フ
は
や
る
け
ど
、
家

内
に
言
わ
せ
る
と
『
ゴ
ル
フ

た
の
40
頭
。
こ
れ
し
か
必
要

な
い
と
い
う
こ
と
だ
が
、
と

て
も
残
念
な
こ
と
」
と
話
し

た
。

　

札
幌
南
高
・
北
海
道
大
学

時
代
に
９
年
間
ボ
ー
ト
部
に

所
属
。
競
走
馬
の
血
統
が
好

き
だ
と
い
う
。

　

寶
金
氏
は
、
大
学
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
「
総
長
特
設
サ
イ

ト
」
で
自
ら
執
筆
し
た
エ
ッ

セ
イ
形
式
の
コ
ラ
ム
を
月
２

回
の
ペ
ー
ス
で
掲
載
し
て
い

る
。
20
年
12
月
に
ス
タ
ー
ト

し
、
今
年
５
月
25
日
ま
で
に

35
回
を
数
え
る
。

　

堅
苦
し
く
な
く
、
短
時
間

で
読
む
に
は
ち
ょ
う
ど
い
い

文
量
だ
。
フ
ァ
ン
も
多
い
。

 

「
大
学
は
教
育
や
研
究
分
野

を
通
じ
て
、
地
域
の
発
展
と

密
接
に
関
係
し
て
い
る
。
よ

り
多
く
の
人
に
北
大
に
関
心

を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
」

　

と
始
め
た
理
由
を
話
す
。

　

講
演
は
、
こ
の
「
総
長
コ

ラ
ム
」
を
締
め
く
く
り
と
し
、

①
大
学
と
社
会
の
関
係
、
②

日
本
の
国
立
大
学
の
現
在
、

③
総
合
振
興
パ
ッ
ケ
ー
ジ
へ

の
提
言
、
④
大
学
の
人
材
育

成
・
凡
人
が
天
才
を
殺
す
―

の
テ
ー
マ
ご
と
に
プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
を
使
い
な
が
ら
、
わ

か
り
や
す
く
持
論
を
述
べ
た
。

　

札
幌
な
に
か
が
で
き
る
経

済
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
6
月

28
日
、
評
論
家
の
小
川
榮
太

郎
氏
を
講
師
に
招
き
、
特
別

講
演
会
を
開
く
。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓
延
で
脆
弱

　

北
大
ビ
ア
パ
ー
テ
ィ
ー
実

行
委
員
会
（
委
員
長
・
越
智

文
雄
氏
１
９
８
０
法
学
部

卒
）
は
、
コ
ロ
ナ
で
閉
塞
し

て
い
る
北
海
道
を
元
の
世
界

に
戻
そ
う
と
、
卒
業
生
有
志

の
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
パ
ー
テ
ィ

ー
を
7
月
2
日
に
開
催
す
る
。

現
役
学
生
に
リ
ア
ル
な
人
間

の
付
き
合
い
を
体
験
し
て
も

化
し
た
地
域
経
済
と
日
本
の

精
神
を
取
り
戻
す
べ
く
、
ロ

シ
ア
防
衛
に
最
も
危
機
管
理

を
必
要
と
す
る
北
海
道
で
、

安
倍
政
権
で
政
治
や
外
交
、

防
衛
問
題
に
関
与
し
て
き
た

ら
う
の
が
狙
い
の
一
つ
で
北

大
愛
、
北
海
道
愛
を
語
り
合

う
。
寶
金
総
長
を
講
師
に
招

い
た
勉
強
会
後
の
懇
親
会
の

席
で
、
同
大
Ｏ
Ｂ
か
ら
久
し

く
開
か
れ
て
い
な
い
北
大
同

窓
会
の
話
題
と
な
っ
た
の
が

き
っ
か
け
。

　

学
部
関
係
な
し
。
家
族
連

れ
も
Ｏ
Ｋ
。
会
場
は
北
７
東

の
フ
ァ
ン
で
は
な
く
、
ゴ
ル

フ
の
ク
ラ
ブ
の
フ
ァ
ン
』
だ

と
。（
娘
３
人
が
そ
れ
ぞ
れ

結
婚
し
）
家
の
部
屋
が
空
い

て
し
ま
い
、
そ
の
一
つ
は
ク

ラ
ブ
置
き
場
に
な
っ
た
。
１

回
も
コ
ー
ス
デ
ビ
ュ
ー
し
て

い
な
い
ク
ラ
ブ
も
…
」

　

と
参
加
者
を
笑
わ
せ
た
。

Ｈ
Ｐ
に
月
２
ペ
ー
ス
で

掲
載
の
コ
ラ
ム
が
人
気

　

愛
犬
家
で
も
あ
る
。
北
海

道
盲
導
犬
協
会
へ
の
支
援
活

動
を
し
て
お
り
、「
北
海
道

で
活
躍
し
て
い
る
の
は
た
っ

◀
会
場
は
次
亜
塩
素
酸
水
に
よ
る
空
間
噴
霧
で
除
菌
を
徹
底
し
て
行
わ
れ
た

▲「総長コラム」は北大ホームページで
見ることができる

▲寶金清博北海道大学総長

小
川
榮
太
郎
氏
の
北
海
道
講
演
会

6
月
28
日
カ
ナ
モ
ト
ホ
ー
ル
で
開
催

北
大
同
窓
生
有
　
　
志

ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
パ
ー
テ
ィ
ー

7
月
2
日
に
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
園
で
開
催

申し込みは〈akari@akarimirai.com〉あて、名前・所属・卒業学部・
卒業年・電話番号を記載して申し込みを。

申し込みは〈akari@akarimirai.com〉あて、名前・ 
所属・電話番号を記載して申し込みを。

９
の
サ
ッ
ポ
ロ
ビ

ー
ル
園
ポ
プ
ラ
館
。

参
加
費
は
４
９
８

０
円
（
学
生
３
５

０
０
円
・
子
ど
も

１
５
０
０
円
）。

２
０
０
６
年
の
設
立
以
来
、
１
７
１
回
目
の
開
催

札
幌
な
に
か
が
で
き
る
経
済
人
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク

例
会

寶
金
清
博
北
大
総
長
が
ユ
ニ
ー
ク
な
講
演

小
川
氏
が
論
じ
る
。

場
所
は
北
1
西
1

の
カ
ナ
モ
ト
ホ
ー

ル
、
18
時
30
分
～

20
時
ま
で
。
会
費

１
０
０
０
円
。


